























































































Football England Iceland Scotland World Cup 2018 Euro 2016
Contrast this with the well­meaning volunteers who do most coaching in smaller clubs in Scotland
and England. Many give up after a few years. Even for professional coaches in the UK, salaries are so
low that many of the best head to North America.
Icelandic coaches are also given the autonomy to coach in the way they think best. The system values
them as professionals, with education front and centre. There is no anti­intellectual culture or
resistance to learning from outsiders.
We have a dream …
The challenge for a nation such as Scotland is to stop trying to emulate richer footballing countries
and learn from the likes of Iceland. This will involve the Scottish government, SFA and clubs at all
levels pulling together in a similar way.
It means a transparent vision from the SFA with young people, communities, coaching and coach
education at heart. It means clubs truly recognising that business models which focus on short­term
gain won’t develop young players in the long term.
It means programmes for young people that help build confidence, social skills, relationships, trust
and an ability to overcome adversity. Iceland has developed a system which works in its environment.
If Scotland can do likewise, it may yet be able to show the Auld Enemy, with all of its own problems of
football underachievement, how to produce the next generation of Dalglishes and Laws.
Iceland defeating England at Euro 2016. EPA
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